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I. DIAGNOZA
1.1. Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala al Colegiului National Al. I. Cuza, Focsani se raporteaza obiectivelor prioritare stabilite de
directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar al Judetului Vrancea, formulate in acord cu proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului
Romaniei si ale M.E.N.C.S. in domeniul educatiei, cu principalele documente europene ale caror semnatara este si Romania.

Sistemul educational este influentat de o multitudine de factori, cum ar fi scaderea ponderii anumitor profesii pe piata muncii §i
aparitia de noi profesii, modificarea competentelor pentru anumite profesii in special in domeniul serviciilor, evolutia rapida a stiintei si a
tehnologiilor, informatizarea societatii si nu in ultimul rand evolutia demografica si modificarile geopolitice Tn contextul globalizarii. Prin
urmare, aceste influente si conditionari genereaza schimbari in sistem, astfel incat educatia sa asigure: dezvoltarea personalitatii si capacitatii
de adaptare a indivizilor, a vointei lor personale si nu in ultimul rand dezvoltarea solidaritatii colective.

Tn aceste conditii, specialistii din domeniul educatiei propun modificari de esentd in domeniul strategiilor didactice intrucat elevii
trebuie sa aiba acces la noi medii de invatare,ceea ce inseamna trecerea

de la la
instruirea centratd pe profesor instruirea centratd pe elev
invatare bazata pe cunostinte si fapte gandire critica
invatare pasiva invatare activa, explorare, investigare
munca izolata, individualism munca in colaborare, lucru in echipa
comunicare de informatii competente de informare si praxiologice
context artificial, izolat context autentic, real
stimularea unui singur simt stimulare multisenzoriald
progres pe un singur parcurs progres pe parcursuri multiple
un singur mijloc de comunicare invatare in mediu multimedia

Prezentul document tine cont de contextul actualei descentralizari a sistemului de invatamant si de asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar. Din aceastd perspectiva, directiile principale de actiune au in vedere:
e formare si dezvoltarea competentelor cheie europene, elevilor care parcurg invatamantul obligatoriu;
e asigurarea accesului la educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate;
e monitorizarea i evaluarea continua a progresului scolar;
e claborarea si implementarea de proiecte educationale care sa raspunda unor nevoi identificate ale elevilor;
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eficientizarea activitatii didactice prin identificarea si promovarea unor Strategii didactice adaptate nevoilor fiecarui colectiv de elevi;
dezvoltarea unei strategii institutionale pentru asigurarea calitdtii in educatie bazata pe evaluare, analiza si actiune corectiva continua
bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri de interventie;

diversificarea ofertei de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice si stimularea acestora in vederea implementarii Tn actul didactic
a competentelor profesionale dobandite;

asigurarea conditiilor materiale adecvate unui Invatimant modern si competitiv
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I.2. Diagnoza mediului intern si extern
1.2.1. Scurt istoric al Colegiului National Al I. Cuza

Scoala noastrd a aparut ca institutie in a doua jumatate a sec al XIX-lea si isi datoreaza existenta Legii Instructiunii Publice, din 25
noiembrie 1864, care la articolul 61 prevedea infiintarea scolilor de fete la orase si sate. In efectul acestor masuri, in ziua de 6 septembrie
1889 se inaugureaza Scoala secundara de fete din Focsani, institutie ce avea sa devind, peste ani, Liceul si, mai apoi, Colegiul National
,»AlILCuza” Focsani.

Un prim moment important se petrece in anul 1921, cand a fost recunoscuta ca Scoala publica prin ordinul nr. 126689 si a fost ales
primul comitet al Scolii secundare de fete de gradul al doilea, scoald cu finantare mixta, cheltuielile fiind o perioada suportate de Comitetul
Scolar. Abia in 1925 statul preia integral finantarea scolii, ce avea Tnh acel moment si clase gimnaziale si de liceu. Din 1928 devine Liceul de
Fete. Numele de ,,Alexandru loan Cuza” a fost dat institutiei in 1958, pe atunci Scoala Medie mixta, pentru ca, abia in 1965, sa se impuna
denumirea de Liceul ,,Alexandru I. Cuza”. Din 1990 a devenit Liceul Teoretic ,,Al. I. Cuza”, transformat in anul scolar 1999-2000, ca o
recunoastere a valorii sale, in Colegiul National ”Al. I. Cuza”.

Colegiul National ,,Al. . Cuza” Focsani este prima unitate de Tnvatdmant vranceand, care a fost desemnatd in 2007 ,, Scoala
europeand”, iar in 2010, Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, acorda colegiului, pentru exceptionala activitate desfagurata
timp de 121 ani, pentru rezultatele deosebite ale elevilor si pentru contributia adusa la cresterea calitatii actului educational, ,,Diploma de
excelentd institutionala”.

1.2.2. Elemente de cultura organizationala
insemnele scolii
Aceastda emblema care exprima prestigiul institutiei numite astazi Colegiul National Al. I. Cuza se constituie ca reper simbolic ale
devenirii scolii, insumand elemente sugestive pentru esenta activitatii

educative de exceptie desfasurate aici.
Aceasta a fost realizata de prof. Marius Poll, director al colegiului in perioada 1996-2006
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Reviste ale scolii Cod vestimentar - introdusa in anul scolar 2010-2011 de prof.
Revista Context Alina Maiereanu, director al colegiului
Revista NOI, a gimnazistilor, aparuta in 2009

Imnul colegiului
Suntem cuzisti, perfectionisti, Invingdtori si visatori.....

Modele
» Panou cu directorii Colegiul National Al. I. Cuza;
» Sali de clasa ce poartd numele unor personalitati:
= Cabinetul de matematica Vasile Ghiorghita” — profesor al Colegiul National Al. I. Cuza;
= (Cabinetul de matematica "Nicolac Macovei” — profesor al Colegiul National Al. I. Cuza;
= Laboratorul de chimie ”Rodica Ghiorghita” — profesor al Colegiul National Al. I. Cuza;
Pagina WEB a Colegiul National Al. I. Cuza;
Cartea de onoare a Colegiul National Al. I. Cuza;
Medalii, trofee
Cartea de onoare a colegiului
Ritualuri — Zilele colegiului

>
>
>
>

Ceremonii /spectacole - Festivitati de deschidere/inchidere a anului scolar
- Cursuri festive pentru absolventi
- Oferta pentru admiterea in liceu
- Baluri (Bobocilor, Gimnazistilor, Primaverii)

Valorile Colegiului National ,,Al. I. Cuza”

C Calitatea actului educational

Competente de lucru care sa conduca la performante individuale cat si in echipa
N Noblete prin respectul valorilor reale de tip etic, cultural, civic
A Afirmare a unui punct de vedere bine definit, coerent, intemeiat si argumentat
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Altruism prin cultivarea respectului pentru nevoile celorlalti
Atitudine deschisa catre ceilalti, catre nou si inovare
| Invitarea permanenti in vederea formarii continue pentru viata intr-o societate a cunoasterii
Incredere in propriile resurse intelectuale, afective, operationale si institutionale
Implicarea activa si responsabild a tuturor 1n viata comunitatii
Integritate prin respectarea drepturilor omului si a principiilor echitatii
C Capacitatea de a depasi toate obstacolele prin tenacitate si daruire
Creativitate si originalitate

1.2.3. Analiza informatiilor de tip cantitativ
Structura organizationala:

e Colegiul National Al. I. Cuza, Focsani scolarizeaza elevi in ciclul gimnazial si ciclul liceal;

e Deciziile se iau in cadrul Consiliului de Administratie si in Consiliul Profesoral;

e Relatiile dintre compartimente sunt reglementate prin organigrama institugiei si sunt in concordantd cu Regulamentul intern si
cu legislatia in vigoare;

e Managementul scolii este bazat pe delegarea de responsabilitati la nivelul colectivelor de catedra si a comisiilor de lucru.

Diagnoza mediului intern, prin analiza de tip cantitativ a informatiilor, o vom realiza prin descrierea resurselor umane (cadre didactice,
elevi,personal didactic si nedidactic), a curriculumului, a resurselor materiale si financiare de care dispune scoala.

Resurse umane — elevi

In anul scolar 2015 — 2016, Colegiul National “Al. I. Cuza” a functionat cu clasele V-XII, scolarizand un numar de 1099 de elevi, in
38 de clase, astfel:
- 8 clase de gimnaziu, cate 2 pe fiecare nivel, cu un efectiv de 242 elevi
- 30 de clase de liceu, cu un efectiv de 857 elevi.
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Profilul claselor a fost real (17 clase) si uman (13 clase), cu specializarile: matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie si
stiinte sociale. Informatiile referitoare la efectivele de elevi in anul scolar 2015-2016, la care se raporteaza elaborarea Proiectului de
Dezvoltare Institutionald sunt cuprinse in Anexa 1.

La inceputul anului scolar 2016-2017, au fost inscrisi 240 de elevi de gimnaziu (8 clase) si 777 elevi de liceu (27 clase), in total 1017
elevi (35 clase)

Pentru perioada 2016-2020 se estimeaza mentinerea efectivelor de elevi, a filierei,profilurilor si specializarilor.

Resurse umane — cadre didactice

Colegiul National “AL. I. Cuza” a beneficiat pentru anul scolar 2015-2016de un corp profesoral daruit cu vocatie, format din 65 de
profesori. Gradul de acoperire al normelor didactice cu personal didactic angajat este ilustrat mai jos:

Numarul total de norme didactice (pentru toate disciplinele) 61,65
Numadrul de norme acoperite cu personalul scolii din cadrul normei didactice 45,14
Numarul de norme acoperite cu personalul scolii la plata cu ora 13,96
Numadrul de norme acoperite cu colaboratori angajati la plata cu ora 2,55

Resurse umane — personal didactic auxiliar

Personalul didactic auxiliar este compus din 7 membri calificati pentru postul ocupat astfel: un informatician, 2 secretari, un
administrator financiar, un administrator de patrimoniu, un laborant si un bibliotecar. Gradul de acoperire a posturilor existente ale acestui
compartiment, conform normativelor in vigoare este de 100%.

Resurse umane — personal nedidactic
Personalul nedidactic este compus din 8 membri calificati pentru postul ocupat, astfel un paznic, doi muncitori, 5 ingrijitoare. Gradul de
acoperire a posturilor existente ale acestui compartiment,este sub normativele in vigoare.

Resurse materiale
Scoala dispune de 5 corpuri de cladire:

- Corpul A cu 11 sali de clasa, 4 laboratoare (fizica, chimie, biologie, informatica), biblioteca (20 000 de volume, o
minibiblioteca cu carte in limba franceza),un atelier de pictura, cancelarie; in 6 dintre salile de clasa sunt amenajate
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cabinete: geografie, istorie, limba si literatura romana, 2 de matematica, religie, cabinet medical, spatii pentru
secretariat, administratie, 2 cabinete directori

- Corpul B unde sunt oprite lucrarile de amenajare a salii de festivitati - a fost pierdut un proiect european

- Corpul C cu 5 sali de clasa, cabinet de asistenta psihopedagogica, cabinet metodic

- Corpul M cu 5 sali de clasa si un laborator de informatica, cabinet stomatologic

- Sala de sport.

Spatiile scolare au fost riguros distribuite, majoritatea fiind dotate cu mobilier modular. A existat o preocupare permanentd pentru
dotarea bibliotecii, a laboratoarelor, a cabinetelor, a salii de sport, cu materiale didactice necesare si auxiliare, in concordanta cu nivelul de
educatie prognozat n planul de scolarizare, cu specificul fiecarei discipline de studiu din planul de invatamant.
in scoala existd un numar de 81 de calculatoare, conectate la internet, distribuite dupa cum urmeaza 11 calculatoarea utilizate in
administratie (cabinete directori, secretariat, administratie, cancelarie, bibliotecd),10 calculatoare utilizate doar de profesori si 60 de
calculatoare utilizate 1n activitati cu elevii si de catre elevi.

Resurse financiare si buget
Pentru anul scolar 2014 — 2015 suma a fost de 3591 mii Ron, iar pentru anul scolar 2015-2016, bugetul a fost de 4148 mii Ron.

1.2.4. Analiza informatiilor de tip calitativ

Cultura organizatiei noastre este caracterizata printr-un ethos de nivel foarte bun si se bazeaza pe valori cum sunt: respect fata de
traditie, responsabilitate fatd de educatie, performanta si succes, dezvoltare profesionald, colegialitate, respect reciproc. In interiorul
colectivitatii nu au avut loc conflicte si relatia cu beneficiarii indirecti este bazata pe respect reciproc si responsabilitate. Sistemul intern de
comunicare, ca si cel cu mediul extern, sunt bazate pe transparenta, obiectivitate, promptitudine si a condus la crearea unei atmosfere de
incredere reciproca intre membrii organizatiei si a unui nivel de credibilitate foarte bun din partea comunitatii.

Colectivul profesoral este recunoscut de citre comunitate pentru profesionalismul cu care isi desfisoara activitdtile educationale si
deschiderea catre noile tehnologii didactice; este un colectiv cu expertiza certificatd prin grade didactice si recunoasteri profesionale, iar
traseul dezvoltarii profesionale a fost urmat la parametrii temporali impusi de normele in vigoare.

In tabelul de mai jos este prezentati distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat in unitate in anul curent si in anul
scolar anterior.

An scolar Debutanti Definitivat Gradul I Gradul | Doctorat Total

2015-2016 2 9 8 42 4 65
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2016-2017 1 8 9 41 4 63

Profesorii colegiului sunt metodisti ai 1.S.J. Vrancea, formatori nationali si judeteni, membrii ai comisiilor nationale si judetene de
specialitate, ai consiliilor consultative, membri in grupuri de lucru C.N.E.E. M.E.N.C.S. pentru elaborarea subiectelor pentru examenele
nationale, a programelor scolare, actuali sau fosti inspectori scolari etc. De asemenea doi profesori sunt doctoranzi.

Un numar de 15 cadre didactice sunt autori sau coautori de auxiliare didactice, ghiduri, manuale.

Perfectionarea cadrelor didactice trebuie sa indeplineasca functia de reglare - autoreglare a activitatii didactice si extra-didactice, de
dezvoltare profesionald profesionalizata, de inovare a practicii scolare intr-un anumit spatiu de instruire si situatii educative, de stimulare a
creativitatii cadrelor didactice si a elevilor, de investigare a activitatii scolare. Aceasta s-a realizat prin:

e Perfectionarea curenta:
= desfasurarea de activitati de dezvoltare profesionald pe arii curriculare/catedre, pe cercuri pedagogice;
= participarea cadrelor didactice la cursuri /programe de formare realizate de diferiti furnizori de programe educationale
acreditati de M.LE.N.C.S,;
e Perfectionarea prin grade didactice:
= participarea cadrelor didactice la concursurile pentru obfinerea gradelor didactice, ca reflectare a progresului in
formare / dezvoltare a competentelor profesionale;
= stimularea inscrierii pe traiecte postuniversitare de aprofundare a specialitatii;.
= Perfectionarea periodica prin participarea cadrelor didactice la programe acreditate de perfectionare pentru acumularea
ntr-o perioada de 5 ani a 90 de credite profesionale transferabile.
e Participarea la programele comunitare in domeniul educatiei si formarii profesionale(POSDRU); dezvoltarea unor parteneriate.
Efectele imediate se constata in analiza rezultatele obtinute de elevii nostri la sfarsitul anului scolar 2014-2015, ce se prezinta astfel:

] 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
Invatamant gimnazial 1 2 6 236 245
Invitimant liceal 21 228 622 871
La examenul de Evaluare nationala 2015 rezultatele au fost urmatoarele

5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
Limba roména 1 3 18 39 61
Matematica 1 5 17 38 61

lar la examenul de bacalaureat 2015
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Pentru selectia elevilor de clasa a [V-a profesorii de limba roméana si matematica au organizat cursuri de pregatire in vederea

sustinerii examenului de selectie. In ultimii doi ani scolari s-a constatat Inscrierea a peste 100 de elevi pentru cele 2 clase a V-a din oferta
colegiului.
Activitatea de performanta s-a concretizat prin obtinerea a numeroase premii si mentiuni la olimpiadele/concursurile scolare pe
discipline, etapele judetene si nationale.(Anexa 1)

Resurse curriculare
Pentru anul scolar 2015-2016 au fost propuse 98 de programe de discipline optionale in oferta scolii.(Anexa 2)

Oportunititi cu caracter general
Centru ECDL
Asociatia parintilor Cuzisti implicati

1.2.5. Analiza comunitatii

Proiecte derulate Tn anii 2010-2016
A doua sansa pentru viata

Prietenie, speranta, credinta
Timpul actiunii prin patrula de reciclare

ThinkQuest
Proiect P9
Caruselul cuvintelor

Mens sana in corpore sano

Caravana carierei

Lumea fascinanta a chimiei
Let ' s do it, Romania! (proiect national)
Club IMP ACT - Maini indemanatice (antreprenoriat social), Sarbdatori si pentru ei! , 1 lunie altfel! (proiecte de incluziune

sociala)

11
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e A doua sansa pentru viara (proiect de incluziune sociala)
e e - Twinning, Erasmus + Youth exchanges
Parteneriate
e Asociatia pentru Dezvoltare Durabila Focul Viu
Universitatea Romano-Americana
Filiala Vrancea a Societatii Nationale de Cruce Rosie
Ateneul Popular Mr. Gh. Pastia
Grupul EDUCATIVA, in vederea derularii proiectului EDMUNDO
Asociatia Pe aripile cunoasterii, Focsani
Parohia Sf. Gheorghe Sud, Focsani
Scoala Postliceala Sanitara Hippocrate, Focsani
SC ECO-X - proiect de educatie ecologica Pentru un viitor mai curat impreuna cu noi
Fundatia NOI ORIZONTURI pentru organizarea nte prilejuite de Clubului IMPACT CNC
Ansamblul Folcloric Tara Vrancei
Teatrul Maior Gheorghe Pastia - organizarea unor evenimente precum Serbarea de Craciun, Balul Bobocilor, Balul Primaverii,
Conferinte prilejuite de Zilele Colegiului, premierea elevilor.

1.2.6. Analiza PESTE

Factori politici
Avand ca reper Strategia Inspectoratului Scolar al Judetului Vrancea, Colegiul National ,,Al. I. Cuza” si-a elaborat strategia de actiune
pornind de la:

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030 care vizeaza concentrarea strategica a
politicilor economice, de coeziune sociala si regionale ale Romaniei, precum si stabilirea legaturile potrivite si corecte cu politicile
Comisiei Europene, in principal cu Strategia de la Lisabona, care elaboreaza politici de dezvoltare economica si de creare de noi
locuri de munca;

e Planul National de Dezvoltare 2007-2013 (partea I si partea a Il-a), care statueaza politica nationala de dezvoltare a Romaniei
privind racordare, din ce in ce mai strans, la politicile, obiectivele, principiile si reglementarile comunitare in domeniu, Tn vedere
asigurarea unei dezvoltari socio-economice de tip ,,european” si reducerea cat mai rapida a disparitatilor semnificative fata de
Uniunea Europeana.

Pe plan local, politica educationald a Colegiul National ,,Al. . Cuza” va fine cont de:
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elaborarea de proiecte europene in vederea atragerii de fondurt;
redefinirea si consolidarea sistemului de formare a personalului didactic prin elaborarea unei oferte de formare bazata pe analiza de
nevoi.

Factori economici si sociali

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, Tn mod deosebit pentru grupele tinere de varsta, insotit de imbatranirea
acestea. Scaderile prognozate pentru totalul populatiei judetului si mai ales scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta
intre 0-14 ani, vor influenta structura retelei scolare prin concentrarea activitatilor si cresterea competitiei intre scoli. Apreciem ca
intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sd puna accent pe calitate in formarea profesionala,
certificatd prin insertia socio-profesionala a absolventilor.

Cresterea numarului populatiei cu varsta de 60 de ani si peste, apreciem ca va conduce la sporirea nevoilor din domeniul asistentei
sociale si medicale, invatdmantul fiind chemat sa raspunda prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare
cat si prin curriculum adaptat.

Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsd intre 0-14 ani din mediul rural decat cea din mediul urban ridica problema
adaptarii retelei scolare de formare profesionald initiala si a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei
categorii, cu asigurarea egalitatii sanselor;

Se apreciaza ca are implicatii in structura ofertei de formare initiala, preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de
varsta 0-14 ani;

Din analiza mediului economic judetean se constata influenta crizei economice asupra ceringei pe piata fortei de munca. Aceste
cerinfe sunt mult restranse ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie, a limitarii serviciilor.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii se reflecta asupra
optiunilor facute la admitere, specialitatile teoretice fiind in continuare mai solicitate, in defavoarea unor specializari oferite de
invatamantul profesional prin licee tehnice, chiar daca cererea de locuri de muncd in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.
Situatia materiald precarad a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fata de scoala. Costul uneori
ridicat al materialelor necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o
amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi serios, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de
gimnaziu) pand la abandonul scolar.

Daca avem in vedere indicatorul de baza in randul elevilor, rata abandonului scolar, se constata dezavantajarea mediului rural.
Nivelul relativ ridicat al abandonului in mediul rural poate fi generat, pe langd alti factori individuali, familiali sau scolari, de
amploarea fenomenului migratiei fortei de munca.
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Structura populatiei ocupate pe grupe de varstd si nivele de instruire aratd cd atat scoala cat si factorii responsabili trebuie sa
actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in deplind egalitate a sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventii de
gimnaziu si diminuarea in acest fel a procentului de populatie ocupata cu nivel de pregatire gimnazial.

Factori tehnologici

Schimbarile tehnologice si organizationale produse la nivelul agentilor economici impun dezvoltarea parteneriatului dintre unitagile
scolare de invatdmant profesional si tehnic si agenti economici pentru adaptarea curriculum-ului, asigurarea conditiilor de desfasurare
a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti economici.

Scoala noastra fiind un liceu teoretic poate realiza parteneriate cu agentii economici pentru sponsorizarea activitatilor realizate si a
imbunatatirii bazei materiale.

Nivelul tehnologic al educatiei si formarii pentru elevi, cadre didactice si adulti, a cunoscut imbunatatiri. Exista o preocupare
constanta pentru dotarea scolilor in vederea eficientizarii procesului de invatare: retele de calculatoare, acces la internet, platforme de

E-learning. Unitatile scolare sunt preocupate de dotarea cu material didactic la disciplinele cu caracter practic — aplicativ, Tncurajand
elevii in identificarea unor probleme din arealul in care traiesc si gandirea unor solutii in termeni de proiecte utilizand cunostintele
dobandite din domeniile stiinte si tehnologii, protectia mediului, etc.

Factori ecologici

Fiind un liceu teoretic, in scoala noastra nu se realizeaza activitafi de mica productie care sa afecteze mediul.
Oportunitati

- existenta conditiilor pentru dezvoltarea unor programe de educatie ecologica;
- politica locald in domeniul educatiei promoveaza initiativele si parteneriatele comunitare pozitive fata de mediu.

Amenintari

- rata somajului ridicata;
- migratia mare a fortei de munca, fenomenul caracteristic si cu mare incidenta in regiunea de sud-est a tarii.

1.2.7. Analiza SWOT

Analiza SWOT a Colegiului National ,,Al. I. Cuza” bazata pe analiza chestionarelor CEAC aplicate elevilor, parintilor elevilor si
profesorilor (in Anexa 4) coroborata cu Proiectul de dezvoltare institutionala a Colegiului National ,,Al. I. Cuza” 2011-2016.
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PUNCTE SLABE

127 de ani de traditie in invatamantul preuniversitar

Interesul pentru calitatea actului educativ manifestat de catre
parinti, profesori, elevi, echipa manageriala.

Profesori si elevi cu un potential deosebit, care se implica in
concursurile scolare si activitatile extracurriculare.

Existenta unui numar mare de elevi premiati la concursurile si

Insuficienta informare si consiliere privind orientarea scolara
si profesional;

Comunicarea ineficientd intre
respectiv Intre acestea si parinti ;
Neglijarea salilor de clasa si a curtilor scolii din punct de
vedere estetic;

compartimentele scolii,

olimpiadele nationale. e Atragerea insuficientd a resurselor extrabugetare;
e Utilizarea calculatorului de personalul didactic al scolii e Absenta unei baze sportive, a unei sali de festivitati,
asigurd premisele introducerii programelor virtuale de e Evaluarea subiectiva si inconsecventa,
informatizare la toate disciplinele. e Utilizarea partiald a laboratoarelor scolare in activitatile
e Atragerea de fonduri si Tmbunatatirea bazei materiale. practice specifice stiintelor si limbilor straine
e Conditii de studiu bune. e Securitatea elevilor din corpul C
e Participarea cadrelor didactice la programe de formarea e Promovarea slaba a imaginii scolii
continua. e Slaba utilizare a metodelor activ participative si a mijloacelor
e Atitudinea responsabild manifestata de profesorii si elevii digitalizate
colegiului. e Solicitarea redusa a parintilor in activitatile scolii
e CentruE.C.D.L. e Rezistenta la schimbare manifestata de o parte a cadrelor
e Valorificarea interesului local pentru integrarea scolii in didactice cu privire la dezvoltarea organizatiei;
comunitate. e Un numar mare de responsabilitati extra — catedra care revin
tuturor cadrelor didactice din scoala.
OPORTUNITATI AMENINTARI

Dorinta comunitatii locale de a avea scoli puternice,
competitive la nivel national.

Nevoia permanenta de educatie.

Accesul la informatie, Programul SEI.

Aplicarea in evaluarea curenta a elevilor a unor instrumente
de evaluare(platforma INSAM, softuri educationale s.a.)
Particularizarea actului invatarii prin intermediul CDS.
Cresterea valorii adaugate prin noi programe de formare ale
cadrelor didactice.

Lipsa resurselor financiare necesare amenajdrii unor spatii
auxiliare ( terenul de sport, sala de festivitati, curtea scolii)
Deteriorarea mediului socio-economic, familial are drept
consecintd diminuarea interesului/capacitatii familiei de a
sustine pregatirea scolara a copiilor.

Procentul mare de elevi ramasi singuri sau in grija bunicilor,
deoarece parintii sunt plecati la munca in strainatate.
Vecinatatea unor localuri publice unde se consuma alcool
Mentinerea birocratiei si ritmului lent in descentralizarea
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e Parteneriatul local, regional, national, european. sistemului de Tnvatamant;

e Colaborarea cu mass-media in vederea popularizarii e Sistem legislativ In domeniul educatiei in curs de schimbare
rezultatelor elevilor. ceea ce genereaza incertitudini i implicare redusa,

e Posibilitatea de atribuire a unor resurse financiare. Necunoasterea sau neinfelegerea corectd a legislatiei.;

e Posibilitatea accesirii de programe si proiecte cu finantare o Statutul precar al cadrelor didactice genereaza o diminuare a
externd: noua generatie de mobilititi Erasmus plus (K 1), angajamentului si a motivatiei acestora spre propria
parteneriate strategice pentru mobilititi ale profesorilor si dezvoltare si implicarea la dezvoltarea si schimbarea
elevilor (K 2), POS-DRU, Transfrontaliere institutionala;

Il. STRATEGIA

I1.1. Viziunea si misiunea scolii

Viziunea scolii

O scoala model, bazata pe promovarea unei educatii moderne, fundamentate pe valori si principii europene, care asigura elevilor si

profesorilor un climat stimulativ pentru o formare continud, in care elevii i profesorii vor atinge cele mai inalte performante individuale
necesare dezvoltarii personale si profesionale, pentru a reusi in societatea cunoasterii.

Misiunea scolii

sd recunoasca dreptul elevilor de a fi inteligenti si datoria lor de a fi intelepti;

sd provoace un maximum de invatare la un maximum de elevi;

sa faciliteze dezvoltarea individuala a fiecarui elev, in vederea asigurarii unui parcurs de succes tuturor absolventilor

sd cultive o gandire logica si creativa, de a dezvolta capacitati de transfer de cunostinte si abilitati intre discipline;

sd formeze capacitatile i motivatiile proprii Invatarii permanente;

sd pregdteasca elevii pentru initierea, evaluarea si dominarea schimbarilor la nivel european si international,

sa dezvolte capacitatea de comunicare si intelegere necesara integrarii active in diferite grupuri sociale: familie, mediu profesional,
prieteni etc.;

sd dezvolte simful practic, etic si estetic al elevilor;

sa Invete elevii cum sa-si identifice propriul sistem de valori in vederea autoevaluarii;

sa cultive expresivitatea si sensibilitatea elevilor in scopul implinirii personale si al promovarii unei vieti sociale de calitate;
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e si furnizeze parintilor siguranta ca fiii si/sau fiicele lor traiesc si muncesc intr-un cadru sigur, invata sa coopereze liber cu altii, sunt
pregatiti sd participe la schimbarea de ansamblu a societdtii si la propria crestere profesionald, sunt capabili s reflecteze asupra
lumii, sa formuleze si sa rezolve probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii.

I1.2. Tintele strategice
»O viata frumoasa si utila este aceea in care gindirea si actiunea se sustin neincetat una pe cealaltd”- Socrate
Valori si atitudini in stabilirea tintelor strategice

Atitudinea proactiva;

Dorinta de perfectionare continua;

Calitatea invatamantului la standarde europene si centrarea educatiei pe elev;
Responsabilitatea sociala.

Avand n vedere valorile noastre, aceste modele de comportament sunt esentiale pentru a ne atinge obiectivele:

dorinta de performanta - strategiile noastre se axeaza pe cerintele societatii, cautam continuu cele mai bune solutii, urmarind
eficienta si excelenta. Gindim pe termen lung si avem astazi deja in vedere provocarile viitoare.

dorinta de schimbare — suntem deschisi oportunitatilor pe care le rezerva viitorul. Incurajam creativitatea si inovatia.

diversitate Tn dezvoltare — elevii nostri sunt cel mai de pret bun al nostru. Trdim intr-o lume dominata de diversitate si dorim sa
reflectam aceasta diversitate in realizarea activitatilor noastre: dorim sa atingem aceeasi valoare, nu aceeasi identitate. Investim in
elevii nostri, Tn asa fel incat acestia sa-si dezvolte din plin potentialul personal. Promovam crearea unui mediu de studiu sanatos,
sigur si stabil.

Colegiul National Al 1. Cuza, are ca tinte strategice ale Proiectului de dezvoltare institutionala 2016-2020, urmatoarele :

1. Diversificarea ofertei educationale scolare si extrascolare centratd pe nevoile si interesele elevilor si comunititii in vederea
formarii durabile a personalititii tinerilor.
Obiective:
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Adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor

Cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului educational prin activitati educative scolare si
extragcolare in vederea obtinerii succesului scolar si a dezvoltarii personale si a creativitatii elevilor

Extinderea parteneriatului cu CSE, Consiliul Reprezentativ al Parintilor si ASociatia Cuzisti implicati, implicarea acestora in
pregdtirea si desfasurarea activitatilor extracurriculare, respectiv promovarea imaginii scolii

Imbunatatirea calitatii serviciilor de orientare si consiliere scolara si profesionald

Modernizarea demersului didactic prin dezvoltarea resurselor umane si materiale, in vederea asigurarii calititii serviciilor
educationale si stimularea excelentei
Obiective:

Dezvoltarea profesionala initiala si continua a cadrelor didactice prin participarea la programe de formare continua/proiecte
europene si stimularea acestora in vederea implementarii in actul didactic a competentelor profesionale dobandite
Optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a calitatii

Cresterea rolului comisiilor metodice in promovarea invatarii centrate pe elev, a muncii in echipa, a gandirii critice
Realizarea Invatdmantului diferentiat pentru asigurarea incluziuni elevilor cu probleme sociale sau de sdnatate i prevenirea
esecului scolar

Realizarea unor programe de pregatire suplimentara a elevilor capabili de performanta.

Reabilitarea complexa a scolii prin atragerea de fonduri structurale pentru asigurarea conditiilor materiale adecvate unui
invatdmant modern si competitiv

Imbunatatirea disciplinei si combaterea absenteismului

Dezvoltarea dimensiunii europene a Colegiului National Al. I. Cuza prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene
Obiective:

Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului (email, alte aplicatii, forumuri de
discutii) in cadrul unor proiecte educationale locale, nationale, europene, internationale

Coordonarea/participarea de/la proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile curriculare si extracurriculare

Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii

Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie

Promovarea imaginii scolii la nivel local, national si international
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Obiective:

- Implicarea elevilor si cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor scolii, in randul parintilor si in comunitate

- Dezvoltarea de parteneriate cu institutii ale comunitatii locale si organizarea de evenimente in vederea Incurajarii spiritului civic
- Dezvoltarea si manifestarea spiritului cuzist prin purtarea insemnelor specifice, respectarea valorilor, a traditiei colegiului

- Eficientizarea activitatii Comisiei de proiecte nationale si europene prin initierea de proiecte noi

- Transformarea competentelor achizitionate de elevi in spatiul extracurricular in competente curriculare

Rezultate asteptate
A) Curriculum
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.
2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara
programului de scoala.
3. Pregatirea suplimentara in vederea obtinerii performantei va determina o crestere cu 10% a premiilor la olimpiadele scolare, faza
judeteana si nationala
4. Elaborarea ghidului de transformare a competentelor achizitionate de elevi in spatiul extracurricular, in competente curriculare
B) Resurse materiale si financiare
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.
C) Resurse umane
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale
fiecarui elev;
2. 35% din numarul cadrelor didactice care predau in CNAIC vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica
predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei-folosirea mijloacelor multimedia.
3. Realizarea de catre membrii comisiei de mobilitate a unui set de criterii calitative si cantitative in functie de care sa se faca selectia
cadrelor didactice ce vizeaza titularizarea in CNAIC.
4. Implicarea a peste 50% dintre profesorii ce predau In CNAIC in echipele de lucru ce isi propun sa elaboreze ghidul de echivalare a
competentelor transferabile pentru elevi.
D) Relatii comunitare
1. Cresterea cu 15% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitégile scolare din municipiu si judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente
educationale.
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3. Cresterea cu 8% a numadrului cadrelor didactice din CNAIC implicate in programe si proiecte internationale.
4. Cresterea, cu 50%, a numdrului de excursii care au ca scop orientarea profesionald a elevilor, prin accesul la dialog direct cu
reprezentantii centrelor universitare de interes pentru profilul si specializarea liceului nostru.
5. Formularea a cel putin 2 adrese/memorii pe an cdtre Primdria Focsani pentru continuarea proiectului Sala de Festivitati CNAIC.
Mecanisme si instrumente de monitorizare si evaluare

1. Monitorizarea interna

Nr. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Inregistrarea Instrumente | Indicatori
crt. ’ rezultatelor
1.| Elaborarea si afisarea Director sefii comisiilor si Martie 2017 | produsul final | fisa de criteriile de
proiectului de dezvoltare catedrelor; apreciere realizare a PDI
institutionala comisia pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii
2.| Curriculum la Decizia Director adj. sefii comisiilor si 2017 proiect CDS | fise de standardele de
Scolii: proiectare si catedrelor; evaluare evaluare
aplicare
3. | Inscrierea la cursuri de Director responsabil de formare | Pe parcursul | in baza de liste de numar de cadre
formare continua derularii date a scolii prezenta la didactice inscrise.
proiectului cursuri.
4. | Starea de functionalitate a | Director diriginti, elevi, personal | saptamanal registrul de analize, Volumul
cladirii administrativ evidentd a rapoarte cheltuielilor
reparatiilor pentru reparatii
curent
5. | Proiecte de parteneriat Director adj. responsabil cu proiecte | lunar n baza de analize, fise | numar proiecte
derulare sau in pregatire si programe date a scolii de evaluare
educationale si cadrele
didactice
6. | Imaginea scolii reflectatda | Director adj. responsabil cu saptamanal in baza de situatii
Tn mass-media promovarea imaginii date a scolii statistice
scolii
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Nr. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Inregistrarea Instrumente | Indicatori
crt. ’ rezultatelor
Elaborarea ghidului de Director, reprezentanti ai ONG- lunar, de-a | ghidul de analize, fise | Numarul de
echivalare a director adj, urile locale lungul a 2 echivalarea | de lucru, competente
competentelor sefi Comisii ani scolari competentelor | analiza echivalate
metodice documentelor
2. Evaluare interna
Nr. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Inregistrarea Instrumente | Indicatori
crt. ’ rezultatelor
Disciplinele optionale Director comisia pentru asigurarea | lafinalul | in baza de chestionare, | descriptori de
realizate Tn urma adjunct si evaluarea calitatii , sefii | actiunii date a scolii fise de performanta,
chestionarii elevilor si comisiilor si catedrelor apreciere, numar persoane
parintilor fise de chestionate,
analiza a numadr discipline
documentelor | optionale realizate
Cresterea calitatii Director comisia pentru asigurarea | semestrial | in baza de analize, numarul cadrelor
procesului de predare si evaluarea calitatii , sefii date a scolii statistici didactice formate,
invatare reflectatd in comisiilor si catedrelor numarul elevilor
rezultatele elevilor promovati,
mediocri §i cu
rezultate de
performanta
Situatia spatiilor de Director comisia pentru asigurarea | semestrial | in baza de analize, cresterea/scaderea
invatdmant si a cladirilor si evaluarea calitatii date a scolii rapoarte cheltuielilor de
scolare intretinere
Proiecte de parteneriat Director responsabil cu proiecte si | semestrial | in baza de analize Numarul de
realizate programe educationale. date a scolii proiecte de
parteneriat
aprobate
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Nr. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Inregistrarea Instrumente | Indicatori

crt. ’ rezultatelor
Realizari ale scolii Director responsabil cu lunar in baza de -analize, numarul de
reflectate Tn mass-media | adjunct promovarea scolii date a scolii rapoarte aparitii pozitive in
locald si nationala mass-media
Stadiul elaborarii Director responsabilii Comisiilor semestrial | - Tn raportul analize, Numarul de
ghidului de echivalare a metodice, reprezentantii semestrial rapoarte competente

ARACIP. selectate

competentelor

Programe de dezvoltare in raport cu scopurile strategice ale PDI

a > w0 N E

Programul de reparatii si achizitii

Programul de formare a cadrelor didactice
Programul de imbunatatire a ofertei educationale a scolii

Programul de implementare a proiectelor si parteneriatelor

Programul de includere a scolii in circuitul de valori locale, nationale, europene
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