PLAN MANAGERIAL OPERATIONALIZAT
AN SCOLAR 2015-2016

Acest plan managerial are la baza o structura tridimensionala proiectata in trei axe:

e axa domeniilor

Cod culori DOMENIU

CURRICULUM

RESURSE UMANE

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

e axa operationala de activitéti

Nr. curent ACTIVITATE

1. PROIECTARE

ORGANIZARE

CONDUCERE OPERATIONALA

FORMARE / DEZVOLTARE PROFESIONALA SI PERSONALA

2
3
4. CONTROL / EVALUARE
5
6

NEGOCIERE / REZOLVARE A CONFLICTELOR




e axa elementelor de continut

Cod

ELEMENTE CURENTE

ELEMENTE SOLUTIONATE INCOMPLET

ELEMENTE DE NOUTATE

900

Fiecare domeniu contine trei tipuri de elemente de continut precizate astfel:

Sunt de obicei stabilite si nu trebuiesc schimbate in fiecare an.

Se actualizeaza termenele si responsabilitatile.

Sunt punctele slabe din planul managerial pe anul scolar trecut.

Sunt punctele tari ale planului managerial.

900

Consultarea unui asemenea plan managerial este mai simpla si cu acces direct fara a
parcurge fiecare secventa.

Aceasta prezentare are un puternic caracter interactiv. Continuarea fireasca a acestui
proiect este realizarea unui program pe calculator care sa fie actualizat in fiecare an scolar.
Observatii:

e Fiecare domeniu este reprezentat de cele trei elemente de continut, avand deci trei

componente.
o Componentele@ si @ sunt variabile, ele putand fi obiectul propunerilor facute

in Consiliul Profesoral de analiza.
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COD CULORI DOMENIU

CURRICULUM (CRR)

RESURSE UMANE  (RU)

RESURSE FINANCIARE  (RFM)
SI MATERIALE

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA  (DRC)
SI RELATII COMUNITARE




Activitate | Descriere Termen Responsabilitati
— Comisii metodice catedre
— Echipa de proiect CCD
— Echipa pentru orarul
e FElaborarea proiectului de curriculum al ) scolii.
. Octombrie
scolii. — Echipa pentru procurari
1. 2015
e FElaborarea proiectului activitatilor documente curriculare
extracurriculare. — Director; director-
adjunct; consiliul de
administratie; comitetul
de parinti
~|= Comisii metodice
Septembrie
o ) — Director; director-
e Definitivarea incadrarilor 2015 ‘ N
adjunct; consiliul de
administratie;
Octombrie o .
. ' — Comisii metodice
e FElaborarea planificarilor 2015
—  Sef catedre
Septembrie | — Echipa pentru orarul
e Elaborarea schemelor orare -
2. 2015 scolii
Septembrie | — Echipa pentru procurarea
e Procurarea manualelor ‘
2015 documentelor curriculare
) S - — Echipa pentru procurarea
e Procurarea materialelor didactice auxiliare | Permanent ‘
documentelor curriculare
— Director; director-
' . lanuarie adjunct; consiliul de
e Fundamentarea planului de scolarizare o .
2016 administratie; comitetul

de parinti




Activitate | Descriere Termen Responsabilitati
Comisii metodice
‘ _ Februarie Director; director-
e Realizarea incadrarilor ‘ »
2016 adjunct; consiliul de
administratie
. Echipa de proiect pentru
Martie ' o
e Prezentarea C. D. §. elaborare si monitorizare
2016
C.DS.
. Echipa de proiect pentru
Aprilie ‘ o
e FElaborarea programelor C.D.S. 2016 elaborare si monitorizare
CD.S.
e Aplicarea documentelor curriculare o '
Permanent Comisii metodice
aprobate.
e Monitorizarea ofertei educationale in ‘
. o . _ Director
conformitate cu criteriile stabilite prin _ ‘
3. ) . ‘ Permanent director-adjunct
proiectul de curriculum si in urma
) o B sefi catedre
asistentelor si inspectiilor.
e monitorizarea desfasurarii activitatilor o .
. ) ‘ Permanent comisii metodice
extracurriculare si a concursurilor scolare.
e cvaluarea ofertei educationale si a ‘ director
o Septembrie ‘ ‘
performantelor pe baza criteriilor de 2015 director-adjunct
monitorizare si evaluare. consiliul de administratie
director
4.
' secretar sef
e asigurarea organizdrii si desfasurarii Tunie '
' contabil
examenelor nationale. 2016
administrator

informatician




Activitate | Descriere Termen Responsabilitati
e intocmirea documentelor si a rapoartelor — diretor
tematice curente si speciale solicitate de . | Permanent |— director-adjunct
S. J., CCD, MECS, autoritati locale — secretar sef
e arhivarea si pastrarea documentelor scolare — director
) Permanent
oficiale — secretar sef
e asigurarea abilitatii i a consultantei In
5. problemele de curriculum pentru cadrele Permanent |- comisii metodice
didactice.
— director
e asigurarea coordondrii intre diferite ' ‘
o ‘ ‘ Permanent |- director-adjunct
discipline/cadre didactice
— comisii metodice
6.
e rezolvarea “conflictelor de prioritati” intre — director
reprezentantii diferitelor discipline — In Permanent |- director-adjunct

interesul elevilor

— comisii metodice




Activitate | Descriere Termen Responsabilitati
— Responsabil catedre /
o Imbunatatirea activitatilor catedrelor comisii metodice
(comisiilor metodice) in vederea cresterii Permanent | — Consiliul de administratie
calitatii actului curricular. — Director
— Director-adjunct
1. Septembrie | — Consiliul de administratie
e Asigurarea continuitdsii (mai ales la ‘
o 2015 — Director
disciplinele de examen).
— Director-adjunct
Septembrie | — Consiliul de administratie
e Structurarea judicioasa si eficienta a .
2015 — Director
schemelor orare.
— Director-adjunct
. . ‘ . Martie — Comisia pentru curriculum
e Sustinerea prin prezentdri a ofertei CDS -
2016 —  Consiliul profesoral
Aprilie — Comisia pentru curriculum
e Elaborarea programelor CDS conform 2016 —  Consiliul profesoral
graficului. — Consiliul de administratie
— Director
e FElaborarea planurilor manageriale ale Permanent | — Responsabil catedre /
2. catedrelor / comisiilor metodice in care sa comisii metodice
fie reprezentate obligatoriu o activitate cu — Consiliul de administratie
elevii si studiul programelor scolare in ceea — Director
ce priveste aplicarea unor activitati de — Director-adjunct
invatare recomandate.
Permanent | — Responsabil catedre /

e Aplicarea instrumentelor de evaluare

conform ROFUIP.

comisii metodice
Consiliul de administratie
Director

Director-adjunct




Aplicarea altor instrumente de evaluare,
elaborate in cadrul catedrei si aprobate de

conducerea colegiului.

Permanent

Responsabil catedre /
comisii metodice
Consiliul de administratie
Director

Director-adjunct

Program zilnic de asistente conform unui

grafic de desfasurare.

Permanent

Responsabil catedre /
comisii metodice
Director

Director-adjunct

Folosirea mai eficienta a criteriilor de
monitorizare si evaluare in ceea ce priveste

evaluarea ofertei educationale.




Activitate | Descriere Termen Responsabilitati
Mai — Responsabil catedre /
e Elaborarea unui sistem de evaluare unitar la o )
2016 comisii metodice
nivelul colegiului. o .
— Comisia pentru curriculum
e Elaborarea unor grafice cu testele ce se vor | Permanent | — Comisia pentru curriculum
sustine la fiecare disciplind dupa o unitate — Director
de invatare, 1n asa fel incat sa nu existe intr- — Director-adjunct
o zi mai mult de un test la o clasa. ( acest
grafic trebuie sa fie cunoscut si de elevi la
2. ,
inceputul fiecarui semestru)
e Prezentarea unui model de test de evaluare | Permanent | — Comisia pentru curriculum
inainte de administrarea acestuia, cu o — Director
sdptamana. — Director-adjunct
Permanent | — Responsabil catedre /

e Utilizarea mijloacelor IT in evaluare.

comisii metodice
Director

Director-adjunct




Activitate | Descriere Termen Responsabilitati
Echipa pentru recrutarea
. resurselor umane.
Elaborarea proiectului de dezvoltare a Decembrie _ »
1. Echipa pentru consiliere
resurselor umane. 2015 .
Director
Director-adjunct
Realizarea procedurilor de ocupare a ) . o )
‘ . Martie Consiliul de administratie
posturilor si catedrelor vacante conform ‘
o . : .. 2016 Director
criteriilor nationale, locale si proprii.
Realizarea cuprinderii elevilor inscrisi in ' . o
o o ' Septembrie Consiliul de administratie
unitatile de studiu si formele de educatie .
e 2015 Director
stabilite prin lege.
Organizarea concursurilor si a tuturor
formelor de admitere pe baza de selectie, Consiliul de administratie
§ . ) Permanent
conform metodologiilor stabilite la nivel Director
national, judetean sau proprii.
2. Consilier probleme
extracurriculare
Realizarea consilierii si orientarii L
. ' Permanent Diriginti
vocationale a elevilor .
Psihologul scolar
Director-adjunct
_ _ o ‘ o Medic scolar
Asigurarea asistentei sanitare si a protectiei
- Permanent Sefi catedre
muncii.
Director-adjunct
. . Administrator
Asigurarea protectiei elevilor in incinta o
Permanent Profesor de serviciu

complexului colegiului

Director




Activitate | Descriere Termen Responsabilitati
e Incheierea contractelor de munci cu
personalul didactic si nedidactic
e Normarea si utilizarea personalului din
subordine . o
— Consiliul de administratie
e Realizarea fiselor posturilor pentru ‘
3. ' ‘ Permanent |- Director
personalul din subordine
' ' o ' — Secretar sef
e Realizarea procedurilor disciplinare si de
rezolvare a contestatiilor
e Realizarea procedurilor de disponibilizare
(concediere si pensionare)
— Consiliul de administratie
e Evaluarea periodica a personalului didactic ‘
. ‘ ‘ Permanent |- Director
si nedidactic. ' '
A — Director-adjunct
e Intocmirea documentelor si a rapoartelor )
' ' ' — Director
tematice curente si speciale cerute de [.S.J., | Permanent
] . — Secretar sef
C.C.D., M.E.C.S., si de autoritatile locale.
e Formarea continud generala (si de — Director
5. specialitate) corelata cu evaluarea Permanent |- Responsabil catedra
personalului din subordine — Comisii metodice
e Participarea la programele de i
. — Director
(auto)formare continua in management Permanent ‘ ‘
] — Director-adjunct
educational
e Rezolvarea transparenta si eficientd a — Consiliul de administratie
6. conflictelor cu/sau intre: elevi, cadre Permanent |— Director

didactice si nedidactice, parinti.

Director-adjunct




Activitate | Descriere Termen Responsabilitati
Mai — Comisia pentru oferta
e Realizarea unor clase a V-a cu efectiv 2016 scolara
normal. — Consiliul de administratie
— Director
Permanent | — Diriginti
— Psihologul scolar
— Consilierul pe programe
e Eficienta consilierii si orientarii vocationale.
2. educative
— Director
— Director - adjunct
Permanent | — Comisia pentru prevenirea
si reducerea violentei in
e Eficienta protectiei elevilor in incinta scolii. mediul scolar
— Director
— Director - adjunct
e Participarea la programe de formare care sa | Permanent | — Catedrele de informatica si
dezvolte: de limbi straine
3. - Competente IT
- Competente lingvistice
- Competente de specialitate / metodice
Permanent | — Comisia pentru prevenirea
si reducerea violentei in
. e Rezolvarea transparenta si eficientd a mediul scolar

conflictelor respectdnd legislatia in vigoare.

Consiliul de administratie
Director

Director-adjunct




Activitate | Descriere Termen Responsabilitati
Iunie — Consiliul de administratie
e Realizarea unui sistem de supraveghere )
2016 — Director
complet ‘ ‘
— Director-adjunct
e Participarea cursuri de perfectionare platite | Permanent |—
de colegiu (in concordanta cu nevoile
colegiului)
2. e Conferinte CNAIC Permanent | —
Permanent | — Diriginti

e Actiuni cu elevii ( proiecte de dezvoltare

personala, consiliere)

Psihologul scolar
Consilierul pe programe
educative

Director

Director - adjunct




Activitate

Descriere

Termen

Responsabilitati

e Elaborarea proiectului de buget si a

proiectului de achizitii al unitatii scolare.

Februarie

2016

Consiliul de administratie
Comisia de buget si
resurse extrabugetare
Director

Director-adjunct

Contabil sef

e Identificarea surselor extrabugetare de

finantare.

Permanent

Comisia de buget si
resurse extrabugetare
Asociatia parintilor
colegiului

Director

Director-adjunct

¢ Intocmirea documentatiei pentru investitii

si reparatii.

Permanent

Consiliul de administratie
Director

Director-adjunct

Contabil sef

Administrator

e Repartizarea bugetului primit, conform

legii, pe capitole si pe articole bugetare

Consiliul de administratie
Director

Contabil sef

e Procurarea fondurilor extrabugetare si

repartizarea lor conform prioritatilor

permanent

Comisia de buget si
resurse extrabugetare
Asociatia parintilor
colegiului

Director

e Realizarea executiei financiare

Permanent

Contabil sef




Activitate | Descriere Termen Responsabilitati
e Realizarea planului de achizitii la materiale o
' Permanent |- Administrator
de intretinere
e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor
de stat pentru copii, abonamentelor gratuite | Permanent |- Secretar
si celorlalte forme stabilite prin lege
e Asigurarea conditiilor necesare privind — Director
iluminatul, incalzirea, alimentatia cu apa, permanent | — Director-adjunct
canalizarea si paza. — Administrator
— Consiliul reprezentativ al
e Utilizarea fondurilor extrabugetare parintilor
conform prioritatilor stabilite in proiectele | Permanent |- Comisia de identificare a
si programele colegiului. resurselor extrabugetare
— Consiliul de administratie
. ' o ' Tanuarie — Director
¢ Incheierea exercitiului financiar ' '
2016 — Director-adjunct
— Director
o o |- Contabil sef
e Evaluarea realizdrii planului de achizitii si | Ianuarie o
o ) — Administrator
al utilizarii fondurilor extrabugetare 2016
A — Presedintele asociatiei
. parintilor
e Intocmirea documentelor cerute de 1.S.J., — Director
o Permanent
M.E.C.S., autoritdti locale — Contabil gef
' — Director
e Arhivarea si pastrarea documentelor .
‘ ‘ Permanent |- Contabil sef
financiare oficiale.
— Secretar sef
6. e Negocierea celor mai bune conditii Permanent |- Director




Activitate | Descriere Termen Responsabilitati

financiare pentru executia bugetara

e Negocierea celor mai avantajoase contracte ) )
— Echipa de proiect
de sponsorizare si conditii pentru obtinerea | Permanent
— Director

fondurilor extrabugetare.




Activitate

Descriere

Termen

Responsabilitati

e Teren de sport

¢ Investitie corp Rarincescu




Activitate

Descriere

Termen

Responsabilitati

e Investitii sala de conferinte multimedia

e Fonduri structurale




Activitate | Descriere Termen Responsabilitati
— Comisia pentru relatii
externe
Elaborarea planurilor / programelor de Aprilie — Asociatia parintilor
dezvoltare a unitatii scolare. 2015 — Consiliul de administratie
— Director
— Director-adjunct
— Comisia pentru relatii
externe
1. Informarea tuturor categoriilor si . .
o — Consilier activititi
organizatiilor interesate 1n legatura cu Permanent .
o o extracurriculare
activitatea colegiului. .
— Director
— Director-adjunct
— Comisia pentru relatii
Elaborarea proiectelor de colaborare la externe
' . - . Permanent _
nivel national si international. — Director
— Director-adjunct
Colaborarea cu autoritatile locale alese in
ceea ce priveste repartizarea si utilizarea ‘
) ) ] Permanent |- Director
fondurilor pentru functionarea, intretinerea
2.
si repararea unitatii scolare.
Incheierea de contracte cu agentii — Consiliul de administratie
o ) o Permanent
economici, ONG si alte organizatii. — Director
Aplicarea programelor de reforma si '
. . Permanent |— Director
intocmirea documentelor de implementare.
3.
Stabilirea legdturilor cu autoritatile locale, — Director
Permanent

agentii economici, institutii nationale si

Director-adjunct




Activitate | Descriere Termen Responsabilitati

regionale de cultura, biserica si alte
institutii pentru realizarea proiectelor si

programelor proprii.

e Stabilirea legaturilor cu organele de politie,

pompieri si corpul gardienilor publici in )
— Director
vederea asigurarii pazei si sigurantei Permanent
— Director-adjunct
elevilor si pentru prevenirea si combaterea

delicventei juvenile.
e Operationalizarea criteriilor de ) )
Noiembrie |— Consiliul de administratie
monitorizare si evaluare a calitatii
2014 — Director
educatiei scolare.
e Utilizarea instrumentelor de monitorizare — Director
A si evaluare utilizabile in activitatea de Permanent |- Director-adjunct
' inspectie. —  Sef catedra
— Director
e Elaborarea raportului anual de activitate a | Octombrie |— Director-adjunct
unitatii scolare 2014 — Consilier probleme
extracurriculare
e Organizarea de cursuri / forme de pregatire
pentru personalul scolii, parinti, etc. in
5. domeniile: educatie sexuald, alimentara, Permanent |— Director
demografica, lupta impotriva drogurilor,
combaterea delicventei juvenile.
e Negocierea celor mai avantajoase conditii
6. de sprijin comunitar pentru unitatea Permanent |- Director

scolara.

7. e Rezolvarea conflictelor cu reprezentantii Permanent |- Director




Activitate

Descriere

Termen

Responsabilitati

autoritatilor, institutiilor regionale si

culturale.




Activitate

Descriere

Termen

Responsabilitati




Activitate

Descriere

Termen

Responsabilitati




